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Regulamentul de fata stabileste modul de organizare si functionare al echipei de
implementare in cadrul proiectului ,Masuri integrate de combatere a marginalizarii si

excluziunii sociale din comuna Seaca de Camp” SMIS 140832,
Contract: POCU/827/5/2/140832

1. LISTA DE DIFUZARE AREGULAMENTULUI

DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL

PROIECTULUI
Nr. Scopul .
. Functia Nume si prenume Semnatura
crt | difuzarii
1 Informare M - Cirneanu Delia- 7
anager proiec -
/ Aplicare RErE lonela “1 \/
Z —
2 Informare Stoian Stefania- o =
Coordonator ocupare Cfes
/ Aplicare Floriana Y =
3 Informare E t selectie si ti GT B Gabriel /
xpert selectie si mentinere aragan Gabrie i I
/ Aplicare P L /%L/'v\//
4 Informare ] Rijnita luliana-
Expert selectie si mentinere GT )
/ Aplicare Madalina
5 Expert servicii sociale
Informare o Bercea Denis- -
) (Psiholog clinician , Psihopedagog , i}
/ Aplicare Adrian
si Pedagog/Terapeut)
6 Expert servicii sociale R
Informare o Dirmon Dorina- :
) (Psiholog clinician , Psihopedagog ) il
/ Aplicare | Maria AAw@N
si Pedagog/Terapeut) \
7 Expert servicii sociale Risipiceanu
Informare
] (Psiholog clinician , Psihopedagog | Lavinia-Amalia- Jp b
/ Aplicare | ' q.mf)t(emw\
si Pedagog/Terapeut) Marina
8 Informare Dan Eugenia
) Responsabil Partener 1 )
/ Aplicare Adriana y 'CN%/
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La prezentul requlament, se va anexa un tabel (Anexa I) prin care se va face dovada cd toti
membrii echipei de implementare au luat la cunostintd Regulamentul de organizare si functionare.

2. DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE

e Orientari privind accesarea finantarilor in cadrul Programului Operational Capital
Uman 2014-2020;

e MANUALUL BENEFICIARULUI Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axele
prioritare 1-6, Versiunea Noiembrie 2020;

e CONTRACTUL DE FINANTARE nr 5466/24.02.2021 POCU/827/5/2/140832;

e Cererea de finantare - cod proiect 140832

e ACORDUL DE PARTENERIAT din data de 09.02.2021.

e Manual de identitate vizuala - Instrumente structurale 2014-2020
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3. GENERALITATI
Beneficiarul -Comuna Seaca de Camp in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Seaca de
Camp, sunt responsabili pentru implementarea activitatilor in cadrul proiectului ,, Masuri
integrate de combatere a marginalizarii si excluziunii sociale din comuna Seaca de Camp”
Contract POCU/827/5/2/140832.

4, COORDONAREA GENERALA A PROIECTULUI

Managerul de proiect asigura coordonarea generala a proiectului,insa si partenerul
este responsabil pentru supervizarea activitatilor conform acordului de parteneriat.
Managerul de proiect va asigura centralizarea si verificarea datelor si rezultatelor obtinute de
la partener. Acesta defineste strategia de implementare a proiectului si asigura viziunea de
ansamblu, asumandu-si totodata responsabilitatea finala a sustenabilitatii rezultatelor

proiectului.

Pentru realizarea unui management al proiectului performant Managerul de proiect va

asigura:

4.1. Monitorizarea proiectului

- urmarirea gradului de indeplinire a activitatilor conform graficului de activitati
al proiectului si informarea in scris a Autoritatii Contractante cu privire la orice
intarziere in derularea proiectului si propuneri clare de remediere si readucere

a graficului activitatilor in parametrii initiali;
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- monitorizarea din punct de vedere cantitativ si calitativ a proiectului cu
respectarea si incadrarea in bugetul proiectului si in graficul de activitati al
acestuia;

- elaborarea de rapoarte lunare privind progresul proiectului din punct de vedere
cantitativ si calitativ.

4.2. Executia si Managementul Proiectului

- Planificarea activitatilor

- Organizarea - selectia - achizitia - contractarea serviciilor / bunurilor necesare
implementarii proiectului

- Intocmirea fluxului de numerar al proiectului

- Realizarea Rapoartelor de activitate

4.3. Elaborarea cererilor de prefinantare in conformitate cu cerintele
finantatorului. Aceste cereri vor respecta cu strictete prevederile legale si
Instructiunile de prefinantare si rambursare a cheltuielilor conform Contractului de

finantare.

4.4, Elaborarea rapoartelor de progres in conformitate cu cerintele finantatorului. Aceste

rapoarte vor respecta cu strictete formatele tip impuse de Autoritatea de Management (AM)

4.5. Elaborarea cererilor de rambursare in conformitate cu cerintele finantatorului.
Aceste cereri vor respecta cu strictete formatele tip impuse de Autoritatea de Management
(AM)

4.6. Asigurarea respectarii legalitatii si conformitatii tuturor activitatilor si actiunilor din

cadrul proiectului:
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- urmarirea si verificarea eligibilitatii tuturor cheltuielilor efectuate;

4.7. Realizarea si actualizarea, in urma discutiilor cu membrii echipei de proiect, a
Planului de implementare a proiectului. Acest plan descrie in detaliu toti pasii ce urmeaza a
fi parcursi pana la finalizarea proiectului si va contine in mod obligatoriu si analiza de risc

pentru proiect si elaborarea de propuneri pentru gestionarea adecvata a riscurilor.

4.8. Colaborarea cu membrii echipei de proiect in derularea tuturor activitatilor:

- se mentine un contact permanent cu Autoritatea Contractanta si cu echipa de
implementare a proiectului;
- Se vor organiza sedinte lunare de progres in cadrul carora se analizeaza
evolutia proiectului din punctul de vedere al cheltuielilor, utilizarii resurselor,
implementarii activitatilor, obtinerii rezultatelor si managementul riscurilor;
5. Administrarea financiar - contabila a proiectului

Managementul financiar al proiectului va fi asigurat de beneficiar si va consta in
planificarea resurselor financiare la nivel de solicitant si partener si totodata, derularea
procedurilor financiar-contabile din proiect, realizarea documentatiei rapoartelor financiare,
a cererilor de prefinantare si rambursare intermediare si finale si a cererilor de plata. Mai
mult decat atat, vor fi indeplinite activitati de verificare si control al elgibilitatii
cheltuielielilor, previziunile de flux financiar - cashflow, se vor verifica atingerea tintelor
bugetare si respectarea procentelor de cheltuieli asumate prin cererea de finantare,

monitorizarea tipurilor de cheltuieli.

De asemenea, vor fi asigurate masurile necesare pentru raportarea activitatilor catre
MFE si solicitarea spre plata a sumelor angajate la plata sau platite conform mecanismelor de

plata existente pe durata implementarii proiectului.

6. Echipa de implementarea a proiectului este condusa de managerul de proiect si are
in componenta urmatoarele pozitii:
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glrrt'. Functia ocupata in proiect Entitatea partenera
1. | Manager de proiect Solicitant

2. | Responsabil Partener Partener

3. | Expert Coordonator Ocupare Solicitant

4. | Expert selectie si mentinere GT Solicitant

5. | Expert selectie si mentinere GT Solicitant

6. | Expert servicii sociale Solicitant

7. | Expert servicii sociale Solicitant

8. | Expert servicii sociale Solicitant

9. | Expert comisie selectie PA Solicitant

10. | Expert comisie selectie PA Solicitant

11. | Expert comisie selectie PA Solicitant

12. | Personal didactic Partener

13. | Personal didactic Partener

14. | Personal didactic Partener

15. | Consilier scolar Partener
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7. ACTIVITATILE PROIECTULUI TN CADRUL CARORA SE VA APLICA REGULAMENTUL

Proiectul va avea o durata de 24 de luni si vor fi implementate urmatoarele activitati:

A.1. Sprijinirea dezvoltarii / furnizarii de servicii sociale /furnizarea de servicii , inclusiv in
cadrul centrelor comunitare integrate

A.1.1. Infiintarea Centru Comunitar Integrat

A.1.2. Sprijin pentru reintegrarea si reinsertia sociala a membrilor comunitatii marginalizate
A.1.3. Echipa mobila multifunctionala

A.2. Sprijin pentru cresterea accesului si participarii la educatie

A.2.1 Sprijin pentru reducerea parasirii timpurii a scolii prin programe de tip zone prioritare
de educatie / scoala dupa scoala

A.3. Sprijin pentru accesul si/sau mentinerea pe piata muncii

A.3.1 Sprijin pentru accesul si/sau mentinerea pe piata muncii ( consiliere , mediere ,
formare, oferire de locuri de munca)

A.4. Sustinerea antreprenoriatului in cadrul comunitatii , inclusiv a ocuparii pe cont propriu
A.4.1. Acordarea de sprijin persoanelor din grupul tinta ( persoane aflate in risc de saracie
sau excluziune sociale ) pentru infiintarea de afaceri sub forma unor servicii personalizate de
sprijin

A.4.2. Acordarea de micro-granturi (subventii) pentru infiintarea de noi afaceri si sprijin post-
infiintare

A.5 Workshop-uri/ Campanii de informare si constientizare / actiuni specifice in domeniul
combaterii discriminarii si promovarii multiculturalismului si actiuni de implicare activa si
voluntariat al membrilor comunitatii in solutionarea problemelor cu , care se confrunta
comunitatea

A.6. Management de proiect ( achizitii , contabilitate , informare-publicitate )

A.6.1. Management de proiect cheltuieli directe

A.6.2. Management de proiect cheltuieli indirecte
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8. METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE

Managementul Proiectului este activitate transversala si va fi realizata de Solicitant in
colaborare cu partenerul in cadrul celor 3 subactivitati: management operational, realizarea
rapoartelor si a achizitiilor.

Etapele managementului de proiect:
1. Constituirea echipei de proiect si manager resurse umane
Echipa de management:

Managerul de proiect asigura initierea, planificarea, monitorizarea, verificarea,
finalizarea proiectului, atingerea rezultatelor planificate, aproba setul de proceduri,
gestioneaza echipa proiectului, asigura executarea la timp a activ, avizeaza rapoartele de
activ, realizeaza raportul tehnic de progres.

Responsabil financiar asigura managementul financiar al proiectului, evidenta
cheltuielilor, verifica documentele justificative pentru cheltuielile efectuate, intocmeste

graficul estimativ pentru depunerea cererilor de rambursare.

Echipa de implementare:

Partenerul asigura coordonarea echipei din subordinea lui, planificarea,
implementarea activitatilor proiectului si obtinerea indicatorilor.
Educatie

Expert selectie si mentinere Grup Tinta, consilier scolar, profesori.
Ocupare

Expert selectie si mentinere Grup Tinta, expert coordonator ocupare.
Antreprenoriat

Expert selectie si mentinere Grup Tintd, expert selectie comisie PA

Social

Programul Operational Capital Uman 2014-2020
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Expert selectie si mentinere Grup Tinta, expert servicii sociale.

2. Realizarea si mentinerea comunicarii periodice intre beneficiar si partener.
Se vor realiza sedinte de coordonare trimestriale, sedinte online saptamanale, lunare,

discutii zoom intre experti pe temele de implementare.

3. Planificarea, monitorizarea si controlul proiectului,

Planificarea, monitorizarea si controlul proiectului se va realiza pe toata perioada de
implementare. Se vor intocmi previziuni bugetare si executie bugetara, arhivare digitala si
organizare dosare Grup Tinta digitale si comunicare intre parteneri pentru raportare. Se va
intocmi un plan operational pentru fiecare partener cu calendar detaliat, responsabilitati,

raportare lunara.

4. Realizarea achizitiilor de bunuri si servicii necesare derularii proiectului si
monitorizarea bunei executii a contractelor.

Aspecte financiare: contabilul va asigura managementul financiar la nivel de
beneficiar, acordarea subventiilor de minimis va fi gestionata tehnic si financiar de catre
responsabilul financiar si acordare subventii, subventiile de participare la cursuri vor fi

acordate de liderul de proiect , conform procedurii specifice.

Sustenabilitatea proiectului: partenerul va raporta anual, in perioada de
sustenabilitate, indeplinirea indicatorilor si realizarea activitatilor asumate si coordonatorul
din partea solicitantului va raporta anual, stadiul realizarii indicatorilor asumati

Identificarea, implicarea si mentinerea membrilor Grupului Tinta in activitatile proiectului.

8. METODE $I TEHNICI PRIVIND IMPLICAREA GRUPULUI TINTA IN PROIECT

Tn urma discutiilor cu membrii Grupului Tinta si valorizarii experientei acumulate de

membrii parteneriatului a fost stabilit ca membrii Grupului Tinta sa fie in mod constant
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motivati si automotivati printr-un proces continuu de consiliere, coaching si asistenta
psihologica, astfel incat acestia sa depaseasca bariera saraciei si mentalitatea de exclus
social, sa aiba incredere ca pot reusi, ca acest proiect ofera o sansa care nu trebuie ratata de
a avea o viata mai buna prin urmatoarele:

1. Implicarea Grupului Tinta in discutii referitoare la modul de desfasurare a activitatilor
pentru a intelege modul in care acestia se raporteaza la ele. n perioada de pregatire a
proiectului au fost organizate intalniri cu membrii ai Grupului Tinta care au fost informati
referitor la proiect si au inteles care sunt cerintele lor, cerinte pe care le-am transpus in
prezentul proiect.

2. Motivarea materiala (materiale igienico-sanitare, imbracaminte etc), financiara (subventii
de participare la cursuri) si cea prin acordarea unei mese calde in perioada participarii la
activitatile din proiect, masuri care au fost solicitate de catre membrii Grupului Tinta in

cadrul intalnirilor cu acestia.

9. OBIECTIVE DE PERFORMANTA PENTRU MEMBRII ECHIPEI DE IMPLEMENTARE A
PROIECTULUI:

Rezultatele obtinute:

o cantitatea, calitatea lucrarilor si sarcinilor realizate in implementarea proiectului,

gradul de findeplinire a sarcinilor si lucrarilor in termenele prevazute in cadrul
proiectului;

o eficienta lucrarilor si sarcinilor realizate, in contextul atingerii obiectivelor propuse in
cadrul proiectului,

transmiterea in timp util a documentelor solicitate de catre Managerul de proiect

realizarea activitatilor in care este implicat conform graficului de implementare.

Adaptarea la complexitatea muncii:
o adaptarea la schimbare sau solutii noi (creativitate);

o analiza si sinteza riscurilor, influentelor, efectelor si consecintelor asumate;
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o evaluarea lucrarilor si sarcinilor de rutina (repetitive)
o actualizarea permanenta a cunostintelor si informare continua.
Asumarea responsabilitatii:
o intensitatea implicarii si rapiditatea interventiei in realizarea atributiilor ce Ti revin;

° evaluarea nivelului riscului decizional,

Capacitatea relationala si disciplina muncii:

e capacitatea de evitare a starilor conflictuale, de a colabora si comunica pe
parcursul implementarii proiectului cu toti expertii beneficiarului si cu cei ai
Partenerilor pentru realizarea activitatilor conform graficului de implementare;

e punctualitate;

e adaptarea la situatii neprevazute pe parcursul deruldrii si implementarii

proiectului.

Responsabilitatile membrilor echipei de implementare:

Fata de echipamentele din dotare
e Raspunde de exploatarea in bune conditii a echipamentelor utilizate pentru indeplinirea

sarcinilor sale.

in raport cu obiectivele postului
e Raspunde de pastrarea confidentialitatii informatiilor si datelor cu care vine in contact pe
timpul indeplinirii sarcinilor sale si asigura respectarea acestei cerinte de catre toti

expertii implicati in proiect.
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Privind securitatea si sanatatea muncii
e Respectd normele de protectie si securitate a muncii specifice locului sau de munca si
atributiilor sale

o Respecta si indeplineste cu strictete normele PSI

Privind regulamentele si procedurile de lucru

Respecta regulile si procedurile interne stabilite, pe tot timpul implementarii proiectului.
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ANEXA |
Nr. Scopul ] Nume si .
o Functia Semnatura
crt difuzarii prenume
1 T Sp—— Manager proiect Cirneanu Delia-
Aplicare lonela
2 Informrad Coordonator ocupare Stoian Stefania-
Aplicare Floriana ﬁéﬂu’
3 Informare/ | Expert selectie si mentinere GT Baragan Gabriel oV e
{ A
Aplicare / At
4 Informare/ Expert selectie si mentinere GT Rijnita luliana-
Aplicare Madalina <
5 Expert servicii sociale
T — (Psiholog clinician , Bercea Denis-
Aplicare Psihopedagog si Adrian
Pedagog/Terapeut)
6 Expert servicii sociale
Informare; | (Psiholog clinician , Dirmon Dorina-
Aplicare Psihopedagog si Maria %2/}2 men
Pedagog/Terapeut)
7 Expert servicii sociale .
(Psiholog clinici Risipiceanu AR
siholog clinician ,
Informare/ o _ Lavinia-Amalia- f N . .
: i i ', '
Aplicare SIhopedagog s Marina /\15/( /W
Pedagog/Terapeut)
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8 Dan Eugenia : /
Informare/ | Responsabil Partener 1 _ 8 V%UJQ
Aplicare Adriana )
9 Informare/
Aplicare

10 | Informare/

Aplicare

11 Informare/

Aplicare

12 | Informare/

Aplicare

13 | Informare/

Aplicare

14 | Informare/

Aplicare

15 | Informare/

Aplicare

Intocmit,

Manager Proiect

Delia Cirneanu

Data: 15.07.2021 \
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